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Posibilitati si sarcini pentru prelungirea vietii active a
angajatiilor in etate.

Se vor identifica riscurile si ariile de probleme cu privire la
forta de munca in curs de imbatrénire, prin analiza struc-
turii fortei de munca in relatia sanitate, aptitudini si varsta,
cu scopul de a propune educarea, programele de antrenare
adecvati si solutii oferite de promovarea sanatatii la locul de
munca, care vor satisface necesitatiile si posibilitatiile fortei
de muncd mai in varsta, si care poate contribui la imbuna-
tatirea calitdtii muncii, $i ca o consecinta la cresterea pro-
ductivitatii fortei de munca in etate. Se vor accentua avan-
tajele mentinerii in muncd a muncitorilor cu experientd
bogati, cu scopul de a optimaliza tranferul de cunostinte,
si metode de a reduce costurile suplimentare ale fortei de
munca specifice varstei. Prin mentinerea in activitate a per-
soanelor in etate vor avea de castigat toate partile, societa-
tea, intreprinderea si angajatii.

Cuvinte cheie: angajatii in etate, analiza riscurilor, medicina
ocupationald, promovarea sdndtdtii

Az Eurdpai Unidban az elmult 40-50 év alatt az idds kor-
osztaly létszama csaknem megduplazodott. A leggyorsab-
ban névekvo korcsoport a 85 év felettiek (nagyon idések),
amely 50%-ra fog n6ni az elkévetkez6 10-15 évben. A dol-
gozokorii népesség (15-64 év) 24% -at, mig a teljes népesség
16%-at az idds korosztaly alkotja, vagyis az Eurdpai Unid
tarsadalma rohamosan 6regszik. Ezt jol szemlélteti a korfa
valtozasa, illetve annak elSrejelzése, lasd 1-3. dbrak [1].

Mig 1960-ban 34 milli6, addig 2001-ben 62 millié volt
a 65 év feletti lakosok szama [2].

Az emelkedés oka részben a sziiletések szamanak
csokkenése, részben a sziiletéskor varhatd élettartam
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Possibilities and duties for the prolongation of the active
life of the elder employees

The aim of the paper is to identify risks and problem areas
with regard to the ageing workforce by analysing health,
skill and age structure of the workforce, suggesting appropi-
ate education, training programmes and workplace health
promotion, that fit the needs and abilities of older workers,
and can contribute to improve quality of work, and thus the
productivity of older workers. Flexibile forms of work and
working time, creating the ,elder-friendly” workplace can
impove knowledge management and knowledge transfer in
company. The advantages of keeping the employement of
older workers will be pointed out and the measures to opti-
mally use their know-how, and the same time to reduce age
related labour costs. Thus the prolongation in work of age-
ing employees brings benefit for all three sides, employer,
employee and society.

Keywords: Elder employee, Risc Assessment, Occupational
Medicine, Health Promotion

novekedése. A demografiai oregedés kovetkeztében az
id6ésebbek, azaz az eltartottak szdma né, a munkaképes
kortak (15-64 év), vagyis az eltartok szama csokken,
aminek sulyos gazdasagpolitikai és szocialis kovetkezmé-
nyei lesznek.

Ezkoz06s feladatot és kihivast jelent az Europai Unidban
a nyugdijak értékallosaga, az egészségiigyi ellatas szinvo-
nalanak megtartasa, a tartos dpolasra szoruldk ellatasa, a
szocialis ellatérendszer fenntarthatdsdga miatt. Bizonyos
elérejelzések szerint mar 2020-t6l a nyugdij és egészség-
biztositasi kiaddsok sok tagallamban a GDP 2 %-aval is
novekedhetnek, ez a novekedés pedig 2030-ra elérheti a
GDP 4-5 %-at is. Természetes, hogy a k6zos problémakra
kozos valaszokat kell taldlni. Ennek jegyében, az Eurdpai
Unidban, szamos dokumentum sziiletett.
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3.abra. Az eurdpai korfa el6rejelzése 2030-ra

A Kozosségi Charta a Munkavdllalok Alapveté
Szocidlis Jogairél (1989) megfogalmazza, hogy az idéspo-
litika az EU figyelmének részét kell képezze, és forma-
lisan is elismeri az idGsek 6nallo életvitelhez valo jogat.
Az Amszterdami Szerzddés (1997) a diszkrimindcio
elleni kiizdelem keretében a kor alapt, idésekkel szem-
beni diszkriminacié megsziintetésére vald torekvést irja
el6, mivel a munkaerépiacon az egyik legelterjedtebb
nézet az életkor alapjan torténé megkiilonboztetés. Az
Eurobarometer kozvélemény kutatdsa alapjan a vélasz-
adok 71%-a allitotta, hogy az 6tven év folottieknek keve-
sebb esélyiik van az elhelyezkedésre. Ez a szellemi (87%)
és testi (77%) fogyatékossag utan a legelterjedtebb diszk-
rimindcidforras, sokkal magasabb, mint az etnikai (62%)
alapt megkiilonboztetés.
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2. abra. Az eurdpai korfa 2010-ben

Az ENSZ Idésebb Személyek Nemzetkozi Evéhez
kapcsolddva sziiletett meg a Towards a Europe for All
Ages (Eurépa minden korosztily szdmdra). Ez a 13
dokumentum (1999) az id¢sodé tarsadalom kovetkez-
ményeinek kezelésére vonatkozé stratégiajat tartalmazza
az Uj évezredre. Négy teriileten fogalmazott meg fejlodési
mutatdkat, amelyek egyfel8l munkavillalok képességének
megtartdsdt célozza meg, ezt az élethosszig tartd tanulds
és a rugalmas munkakoriilmények elGsegitésében latja,
az egészségiigy és az iddskori elldtds teriiletén kutatdsok és
tanulmdnyokat kezdeményezése, hogy a névekvo igények-
nek megfelelhessenek a rendszerek, az iddsekkel szembeni
diszkrimindci6, munkanélkiiliség és szocidlis kirekesztés
elleni kiizdelem, valamint a korai nyugdijba vonulds
trendjének megforditdsa, amelyet a fokozatos nyugdijba
vonulds lehetdségeinek megvizsgalasdban és a nyugdij-
rendszerek fenntarthatdva és rugalmassd tétele révén lat
megvalosithatova.

Az Eurdpai Foglalkoztatdsi Stratégia és az id6sodo
munkavillalok Stockholmi Csiicsan célul tiizték ki, hogy
az idésebb munkavallalok esetében 2010-ig 50%-os fog-
lalkoztatdsi aranyt érjenek el.

A fenti célok elérésére kiilonboz6 megoldasokat alkal-
maztak, figyelembe véve az adott orszag sajatossagait és
lehet8ségeit.

A skandindv dllamokban (féleg Norvégia és
Finnorszdg) az id6s6d6 tarsadalom kérdését a teljes fog-
lalkoztatas fel6l kozelitették meg. A finn rendszer a val-
lalatok szintjére is kiterjeszti ezt, példaul, ellenérdekelté
teszi a munkaltatot, hogy elérehozott nyugdijba kiildje
a munkavallal6it. A megszorit6 intézkedések helyett az
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6sztonzd politikakra helyezik a hangsulyt, igy elérték,
hogy 55-59 évesek kozott a foglalkoztatottsdag 51%-rol
63%-ra nétt az ot év alatt.

Az angolszdsz orszdgok az id6s6dd tarsadalmat a
szegénység és a jogosultsag iranyabdl kozelitették azzal
a céllal, hogy felszamoljak a foglalkoztatasukat gatld jog-
sértd akadalyokat. Nagy-Britannidban a nyugdijkorha-
tart még el nem ért, de 50 életéviiket betoltott lakossag
egyharmada nem dolgozik (kb. 2,8 millié ember), ezért
olyan kormdanyprogramot fogadtak el, amely célul tizte
ki tobbek kozott, hogy tamogassak és érdekelté tegyék az
otven év felettieket, hogy munkaban maradjanak, a mar
elbocsatott idésebb embereket vezessék vissza a munka
vildgaba, valamint tegyék érdekelté az id3sebb korosz-
talyt, hogy tudasukat és tapasztalatukat hasznositsak az
adott kozosség javara.

Magyarorszdg a ,Sériilékeny csoportok-gyermekek,
fiatalkoriiak, nék, terhes ndk, iddsek, kiilfoldi vendégmun-
kdsok-foglalkoztatdsa” 33/1998. (V1.24.) NM rendeletben
szabalyozza az id6s6d6 munkavallalok problematikajat.
A rendelet szerint azokat a csoportokat, amelyek a mun-
kaképes koru férfi munkavallalokndl sériilékenyebbek
(an. vulnerabilis csoportok), a munkahelyeken fokozott
védelemben kell részesiteni. Az id8sek esetén a sériilé-
kenységet életkor és nem okozza, mert az azonos meg-
terhelés naluk nagyobb illetve a kdroki tényezdékre vald
érzékenységiik is fokozott.

A fenti célok megvaldsitasa 1j kihivast jelent mind a
foglalkozds-egészségiigynek, mind a munkaltatonak, és
nem utols6 sorban, maganak a munkavdllalénak és a tdr-
sadalomnak is.

A kutatdk kozott nincs egyetértés abban, mi szamit
biologiai szempontbdl az dregkor hatardnak, vagy abban,
milyen életkortdl mindsiil a munkavallalé idésodének.

Az OECD definicidja alapjan a munkavallalé akkor
szamit id6s6dének, ha belépett a munkdban toltott éle-
tének masodik felébe, de még nem érte el a nyugdijkor-
hatart.

Az europai statisztikak édltaldban az 55-64 éves mun-
kavallalot tekintik iddskortinak, de gyakran mar a 45-54
éveseket is ebbe a kategdriaba soroljak.

A WHO korcsoport beosztasa szerint a 30-44 éves felnétt,
a 45-59 éves érett felndtt, a 60-74 éves dregedd, a 75-89 éves
oreg, a 90 év feletti matuzsdlem kornak nevezik.

A fajra jellemz6 maximalis élettartam az embernél 130
év lehetne, ha a civilizacids és életmdd-fiiggd 4rtalmakat
sikertilne elkeriilni.

Szamos elmélet sziiletett az oregedéssel kapcsolat-

ban (szabadgyokok elmélete, neuro-endokrin elmélet,
teloméra elmélet), egy dolog azonban mindegyikben
kozos: az oregedési folyamat megfeleld életmoddal kés-
leltethetd.

Eletiink legnagyobb idejét a munkahelyen tsltjitk. A
munkahelyi kérnyezet mindsége és kozvetlen/kozve-
tett hatasai alapvetéen meghatarozzak és befolyasoljak
az egészségiinket. fontos, hogy az itt el6fordulé kocka-
zati tényezOket a lehet8ség szerint megsziintessiik vagy
minimalisra csokkentsiik. A foglalkozas-egészségligynek
jelentds szerepe van ebben is.

A munkaképesség mérése, munkaképességi index a
munkavdllalok munkaképességének felmérésére szolgdlo
eszkoz [3]. Segitségével megitélhetd, milyen mértékben
tudja a dolgozd ellatni munkakorét. Célja hogy reprodu-
kalhaté modszerrel olyan indikator paramétert talaljanak,
amelynek értéke jellemzi a munkaképességet, és amelynek
meghatarozott periédusokban torténd ismételt mérésé-
vel meghatarozhatd a munkaképesség viltozdsa, illetve
a munkaképesség helyredllitdsdra, javitdsdra, erdsitésére
vagy meg0rzésére iranyuld beavatkozasok hatékonysaga.

Az eredményt egy pontozasos rendszerben rogzitjitk
(7-49). Az értéktartomanyok kijelolik a foglalkozas-
egészségligyi teendbket és a végrehajtando egészségfej-
lesztési programokat is.

A munkaképességi idex illetve valtozasa informaciot
szolgaltat arrdl, hogyan vdltozik a felmértek munkaké-
pessége az iddben, és hogyan befolydsoljdk azt az egészség
fejlesztése érdekében tett beavatkozdsok.

A foglalkozds-egészségiigyi orvosra nagy felel6sség harul
a munkaalkalmassag elbiralasaban, ezért fontos, hogy a
szakma szabalyait betartva, kell6 koriiltekintéssel jarjon el.

Alapvet6 kovetelmény, hogy a foglalkozas-egészség-
tigyi orvos ismerje az adott munkahelyet és azokat a koc-
kdzatokat, amelyeknek az id6s6d6 munkavallalé a mun-
kavégzés kozben ki van téve.

A kockdzatelemzés ki kell terjedjen a munkakérnye-
zetbdl eredd kéroki tényezbkre és magdbdl a munkavégzés-
bél szdrmazo megterhelésekre egyarant.

A foglalkozas-egészségligyi orvos javaslatot tesz a mun-
kaltatonak a kockazatok csokkentésére, amely lehet techno-
légiat, munkaszervezést vagy végsé esetben egyéni véddesz-
kozok megvalasztasat érintd javaslat. Killondsen figyelni kell
azokra az ergondmiai kovetelményekre, amelyek az id6s6d6
munkavallal6 élettani sajatossagai miatt sziikségesek.

A Kasseli Egyetemen végzett ilyen iranyu kutatasok
szerint Németorszagban, a vizsgalt munkahelyeken, a
testtartdsok 26%-a kritikus, és azonnali intézkedést igé-
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nyel a testtartas megvaltoztatasara [4]. Ennek a jelentésé-
gét tamasztja ald a miincheni Muszaki Egyetem kutatasa,
mely szerint, mig az iddskor okozta szellemi hanyatlast
csaknem teljesen kompenzalni lehet a tapasztalattal (lat-
vanyos hanyatlds csak 75. év utan kovetkezik be), addig
a nehéz fizikai munka 40. év utdn kéros az emberi szer-
vezetre és a fiatal korban bekdvetkezett karosodasok,
(melyeknek oka az is, hogy a fiatalok azokat az eszkozo-
ket, amelyek a nehéz fizikai munkat megkonnyitik, alig/
nem hasznaljak) - a szellemi munkaval ellentétben, az igy
bekovetkezett mozgasszervi karosodasok - nem kompen-
zalhatok [5]. Azok a munkavallaldk, akik a fizikai mun-
kara alkalmatlanna valtak, ritkdn képezhetdk at szellemi
munkara, vagyis eltartokbol, eltartottakka valnak. Ennek
megel6zésére, egyre szélesebb korben haszndljak azo-
kat a szamitégépes programokat, amelyek az optimalis
mozgasokat szimulaljak az adatok elemzése alapjan, igy
a munkavallalo, a lehet6 legkisebb megterhelés mellett
végezheti a munkajat.

Magabol a munkavégzésbél szdrmazo megterhelések
kozil jelentds kockazatot képvisel tehat a titlzott fizikai
megterhelés. A nehéz munka tiltott az id6és nék szamara;
az id6s férfiak szamara viszont a terhelés 70%-ig meg-
engedett. A kiozepesen nehéz és a konnyti fizikai munka
végzése mind az idés néknek, mind az id6s férfiaknak
megengedett. A fokozott pszichés megterhelésnek, dolgozd
sajat vagy masok egészsége, testi épsége szempontjabdl
az atlagosat meghaladé mértékii kockazattal jaré munka
(megfelelnek a fokozottan baleseti veszéllyel jaré mun-
kakoroknek és tevékenységeknek) mind az id6s néknek,
mind az idds férfiaknak megengedett [6].

A munkakornyezetbdl eredd koroki tényezdk kozill, a
fokozottan terheld munkahelyi klimat emelném ki, mert
a héterhelés, azaz a héexpoziciéban végzett nehéz fizikai
munka minden sériilékeny csoport szamara, igy az idés
noék és az id6s férfiak szdmara is tiltott. A vibrdci, ha a
gyorsulasi érték 1,4 m/s* feletti expozicidban torténik, til-
tott az id6s férfiaknak és néknek, ahogyan a tulnyomds-
ban végzett munka is [7].

A munkaalkalmassdgi vizsgdlatok elbirdlasandl, a
fentiek ismeretén tul, még néhany dltalanos szempontot
figyelembe kell venni. Az emberi 6regedést leginkabb a
szervrendszerek homeostaticus tartalékanak folyamatos
besztikiilése jellemzi. Ez a csokkenés a harmadik évti-
zedben kezdddik, majd fokozatosan és linearisan, de
egyénenként valtozé mddon folytatédik [8]. Az egyik
szervrendszer funkcidcsokkenése fiiggetlen a tobbi
szervrendszer valtozasaitdl, de a diéta, a kornyezeti fakto-
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rok és személyes szokdsok is befolydsoljak, ezért is mond-
juk, hogy a szervezetet fel lehet, és fel is kell késziteni az
aktiv, egészséges Oregkorra. Tehat nem helyes a koro-
sodas stereotypidjardl beszélni, mert az egyének a kor
el6rehaladtaval egyre kiilonbozébbek lesznek egymastol,
igy az alkalmassag elbiralasdndl erre kiilon figyelni kell.

A munkahelyi és csaladi anamnézis ismeretében,
illetve az alapos fizikalis vizsgalat mellett ajanlatos rutin-
szertien EKG, illetve laboratériumi vizsgalatok (vércukor,
koleszterin stb.) elvégzése is, mert azon tul, hogy esélyt
biztositunk a munkavallalonak, hogy a kockazati ténye-
z0k és a rejtett betegségek korai diagnosztizalasaval meg-
eldzziink, illetve javitsuk a gyogyulas esélyeit, csak ezek
ismeretében lehet az alkalmassagi vizsgalatot megnyug-
tatoan elbiralni. Az alkalmassagi vizsgalat, a sériilékeny
csoportndl altaldban, igy az idés munkavallalok esetén
is 1 év, de természetesen az orvos mérlegelhet, és ennél
rovidebb idét is meghatarozhat.

A munkaltaténak lehetsége és kotelessége azoknak
a munkafeltételeknek a megteremtése, ahol az id6s6d6
munkavallalo a munkajat a lehet6 legkisebb megterhelés
mellett tudja végezni. Ezek, az u.n. ,idésbardt munkahe-
lyek”, amelyeknek nagy elénye, hogy rovid id6 sziikséges
a beilleszkedéshez, igy a termelékenység nd, a csokkent
megterhelés kevesebb megbetegedést eredményez (a
munkabdl kiesett napok szama csokken), ezen tual lehe-
toséget is jelent a szakmai fejlédéshez, ezzel is plusz
motivaciot biztositva a munkavallaldnak, vagyis az erre
forditott figyelem és anyagi befektetés, a termelékenység
novekedésével, sokszorosan megtériil.

A munkahelyi-egészségfejlesztésnek kiemelt jelentdsége
van az id6s6dé munkavallalok egészségfejlesztésében is,
de ezt csak az egyén morbiditdsi mutatoinak ismeretében,
az életkor sajatossagait, rizikofaktorokat figyelembe véve
valosithatok meg. A foglalkozas-egészségiigyi orvos javas-
latai alapjan, ki kell dolgozni a megfelelé egészségpolitikat
az adott munkahelyen. Olyan programokat kell javasolni,
melyek csokkentik a rizikéfaktorokat, pl. dohanyzasrol
valo leszoktatds programot, az alkoholabtizus elleni prog-
ramot, stresszoldo tréningeket, illetve megfelelé mozgast
kell biztositani az id6s6dé munkavallalok részére, mert a
karos szokasok elhagyasabol szarmazé elény még a 65 év
feletti korban is szamotteve.

Figyelni kell az id6s6d6é munkavallalé altal szedett
gyogyszerekre is, mert nagyon sok esetben tul- vagy
alulkezeltek. A korhazi kezelések egy jelentds része (pl.
Finnorszagban 40-50%-a) a polipragmaézia kévetkezmé-
nye. Altaldban elfogadott, hogy 5-nél kevesebb gyogyszer
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esetén kb 4%, 5-10 gyogyszer kozott kb. 10%, és 10 gyogy-
szer felett kb. 28% a mellékhatds kialakulasanak valdszinG-
sége, melyet gyakran az orvos ,,4j betegségként” értékel.

Alapvet6 elv az id6s6d6 munkavallalok esetén: ,, Amit
nem haszndlsz, elveszted!”legyen az fizikai, szellemi vagy
szocialis készség.

Ezért is fontos a munkahelyi torna, gydgytorna, amely
meg kell feleljen a munkavallalo sziikségleteinek, vagyis
figyelembe kell venni a munkavallald életkorat, nemét,
érdeklddési  korét.

iztiletek mozgastartomanyat meg06rz4- és helyreallité gya-

alapbetegségeit, Végeztessiink az

korlatokat, izomer6sitd gyakorlatokat, mozgaskoordina-
ci6s gyakorlatokat, altalanos erénlétet javité gyakorlatokat
stb. A séta, gyaloglas, tirazas inkabb ajanlott, mint a futds,
a labdajatékok koziil vélasszuk a kevésbé sériiléssel jarokat
(pl. asztalitenisz), az tszas nem csak a mozgaskoordina-
ciot és a kondiciot javitja, de egyben nagyon jo stresszoldo
hatésa is van akarcsak a joga kiilonb6z6 formdinak.

A helyes tapldlkozds az intézményi étkeztetésben is
jelenjen meg. A biifé, konyha valasztéka korszert legyen,
tartalmazzon vitaminokat, asvanyi anyagokat, legyen
rostdus, és hivjuk fel a figyelmet a megfeleld mennyiségt
és mindségl folyadék bevitelre.

Nagyon fontos az id6s6dé munkavallalok megfelel6
regenerdcidja. Erre egyik lehetéség a rugalmas munka-
id6 bevezetése, mely jelenhet részmunkaid6t, tavmunkat,
vagy munkaidd csokkentést (pl. 8 dra helyett 6 orat, heti 5
nap helyett 3-4 napot). A munkavégzés kozben beiktatott
orankénti 3-5 perces sziinetek ugyancsak a regeneraciot
szolgaljak, és ezek is hozzajarulnak a kimeriilés és végsé
soron, a burnout kialakuldsanak megel6zéséhez. Fontos
lenne, torvénykezés szintjén is lehetévé tenni, hogy a
45 év feletti munkavallalok plusz szabadsaghoz jussa-
nak (2-3 hét), vagy lehetdség nyiljon, az t.n. 1épcsézetes
nyugdijazasra (,elényugdij” mellett dolgozna csokkentett
munkaiddben), mert ez is szolgalna az aktiv életkor meg-
hosszabbitasat.

Ezen intézkedéseken tul, fontos szerep jut az oktatds-
nak, amely ki kell terjedjen a munkdltatéra (az ,,idésbarat
munkahelyek” biztositasa felismerése annak, hogy egész-
ség érték, ami a termelékenység novekedését, a stratégia
gondolkodast a dont8képességet, a lojalitast és a gyors
helyzetfelismerést eredményezi), a munkavdllaléora (a
megfelel6 életmod az egészsége fejlesztése az aktiv életkor
meghosszabbitasanak lehetdsége, illetve az életkori saja-
tossagokbol adodo korlatozasok ismerete és elfogadasa),
foglalkozds-egészségiigyre, munkabiztonsdgra egyarant
(az oktatas mellett a kutatasnak is nagy szerep jut ezen a

tertileten!), valamint a tdrsadalomra (média, TV, video,
Ujsag stb. segithetné a fizikai aktivitas megdrzését, az idés
ember megbecsiilését, elfogadasat, timogatdsat, az életvi-
teléhez sziikséges feltételek biztositasat).

A fentiekbdl is kitiinik, hogy a munkahelyi egészség-
fejlesztés nem egy karitativ tevékenység, hanem egy sok-
szorosan megtériild befektetése a munkaltaténak, mun-
kavallalonak, tarsadalomnak egyarant, de egyben kozos
felel6sségvallalast is jelent [9].

Egy kedves baratom, aki betdltotte a 80 évét és ma is
aktiv, rendszeres szellemi és fizikai munkat végez, mondta:
»Megtanultam, hogy az ember nem az élettdl oregszik meg,
hanem attél, ha mdr semmit sem vdr téle” Nagy felelos-
séglink és feladatunk van abban, hogy ez minél késébb
kovetkezzen be, mert: ,, Az a tdrsadalom lesz a legsikeresebb,
amelynek valldsi és kulturdlis meggydézddése alkotoerdvé
tudja tenni az oregséget” (Frank Schirrmacher) [10].

A munka vildganak szerepléi (munkaltatd, munkaval-
lalo), a szakma (foglalkozas-egészségiigy, munkabizton-
sag), de maga az egész tarsadalom is, ezen a téren is nagy
feladat el6tt 4ll.
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